Juryrapport managementboek verkiezing 10 maart 2009

Inleiding:

Dames en Heren,

Voordat ik de winnaar bekend zal maken, is het goed om u een beeld te schetsen van de wijze hoe de jury tot haar oordeel is gekomen. 

De jury kwam voor het eerst afgelopen november bij elkaar. De juryleden waren: Ron Plattel, Remko van der Honing, Liesbeth Halbertsma, Hans van der Loo en ondergetekende. 

Elk jurylid kreeg zo’n 25 boeken te lezen en gezamenlijk hadden we de taak om uit de in totaal 125 boeken (de zgn. Groslijst) te komen tot 6 boeken (de zgn. Shortlist). Daarbij werd eerst een tussenstap gezet, die resulteerde in een longlist van 60 boeken die in januari bekend werd gemaakt.

We stelden vast als jury dat de kwaliteit van de boeken “ goed” was en misschien zelfs wel beter dan van het vorige jaar. 

Criteria Jury:

Als jury hebben we van te voren de volgende criteria opgesteld om elk boek op te kunnen beoordelen. 

· Relevantie/toepasbaarheid

· Originaliteit/vernieuwend vermogen

· Actualiteit

· Leesbaarheid 

· Lange termijn bruikbaarheid  

· Empirische onderbouwing 

· Eindoordeel

Om eerlijk te zijn, de criteria geven houvast maar zijn nooit voldoende om er volledig op te vertrouwen. Juist in de dialoog tussen de juryleden onderling ontstond de verdieping. De genomineerde auteurs  hebben zojuist aangegeven waar hun boek overging. We hoopten dat zij erin geslaagd zijn de inhoud van hun boek goed aan u over te brengen. Ik zal nu namens de jury de voornaamste bevindingen schetsen van de zes genomineerde boeken. 

1)Veranderdiagnose is een schitterend vorm gegeven boek, waarbij de illustraties ondersteunend zijn aan de tekst. Het boek is echt vernieuwend! De actualiteit is zeer hoog omdat er een behoorlijke behoefte is voor een andere wijze van veranderen of beter gezegd: diagnosticeren. Het leert managers hoe ze via een andere insteek naar veranderingsprocessen kunnen kijken. Knap om te zien hoe Van Es zich heeft laten inspireren door het werk van Gareth Morgan maar ook het lef heeft gehad om op dit standaardwerk enkele aanpassingen voor te stellen. 

Onze kanttekening die wij het boek plaatsen is het ontbreken van handreikingen voor de manager hoe hij na het stellen van de diagnose aan de slag kan. 

2)Leiders van vandaag, lessen voor morgen. Een verfrissend boek, dat prettig leest en mooi is vorm gegeven. De jonge auteurs hebben getracht een verbinding te leggen tussen de oude en nieuwe generatie leidinggevenden. Onze kritische kanttekening was dat na het veelbelovende begin van het boek de boodschap van de auteurs aan kracht inboette door de te grote mate van vrijblijvendheid op het thema leiderschap. 

3)Summit is een boek waarin helder allerlei relevante aspecten van het managen van een organisatie worden besproken. Het is goed vast te stellen dat de auteur de materie heeft doorleefd en die in zijn vingers heeft. Het boek geeft een goed overzicht van de veelheid van de diverse managementaspecten. De kanttekening die wij bij het boek plaatsten was dat juist door die veelheid aan informatie de focus enigszins ontbrak en dat we geen echt nieuwe inzichten konden vaststellen.
4)Gepast en ongepast geld is een persoonlijk geschreven boek met veel praktijkvoorbeelden over het ethisch bewustzijn in de bancaire wereld. Een boek dat tot nadenken stemt. Wij vonden de inhoud van het boek zeer relevant. Het boek stelt belangrijke ethische kwesties aan de orde en leest gemakkelijk weg. 

Onze kanttekeningen die wij bij dit boek plaatsten zijn tweeërlei. We vonden het boek erg slecht geredigeerd en opgemaakt (veel spelfouten, geen tussenkopjes en nauwelijks witregels). Daarnaast vonden we dat de tekst soms zo omvangrijk was, en mede door het feit dat de hoofdstukken geen samenvattingen kennen, dat daardoor de kernboodschap nogal eens uit beeld verdween.

5)De prooi is een boek dat leest als een thriller. Door een goed gedoseerde mix van context, cultuur en personages wordt de tijdgeest die de afgelopen 15 jaar in (grote) bedrijven rondwaarde treffend in beeld gebracht. Hoewel het boek de focus met name legt op het reilen en zeilen van de topbestuurders, trapt de auteur gelukkig niet in de valkuil om de ontwikkeling van de bank volledig aan het handelen van deze groep toe te schrijven. De jury was het er over eens dat dit boek verplichte literatuur zou moeten zijn bijvoorbeeld in een studie Bedrijfskunde of in een MBA waarbij de studenten met elkaar een inventarisatie maken van de lessen die erin zitten. In het verlengde hiervan plaatsen we als jury onze kanttekening bij De prooi: de auteur gaat niet in op de managementlessen die men hieruit kan trekken. Anderen zullen die handschoen moeten oppakken.

6)Van unitmanagement naar multidimensionale organisaties Hans Strikwerda verdient een compliment voor de kennis van zaken die hij etaleert en de breedte van thematieken die hij aansnijdt. 

Zijn boodschap is helder: de unitorganisatie voldoet niet meer in alle gevallen omdat dit model niet in staat is om voldoende waarde uit de markt te halen en niet de noodzakelijke exploitatie van kennis kan realiseren. 

Onze kanttekeningen op dit boek hebben enerzijds betrekking op de leesbaarheid: deze vonden wij lang niet altijd optimaal, soms zelfs onnavolgbaar jargon met grote gedachtesprongen. Daarnaast vinden wij de uitwerking nog niet scherp genoeg en daarmee nog niet handzaam genoeg voor managers. We hopen dat Strikwerda (of iemand anders) er een vervolg aan geeft.

Ghostwriting

Enkele weken nadat de shortlist bekend was gemaakt, werden wij erop geattendeerd dat het boek Summit geschreven was met hulp van een ghostwriter. Dat leverde een interessante discussie op binnen de jury. 

Daarbij hebben wij ons de vraag gesteld of het geoorloofd is dat boeken tot stand komen m.b.v. ghostwriting. 

We hebben ons uiteindelijk niet gefocust op de auteur en de vermeende ghostwriter maar op het boek. Want: waar ging het ons immers om? Juist ja: om de verkiezing van het managementboek. Maar dat neemt niet weg dat we langer stil zijn gaan staan bij de vraag: “Ghostwriting is dat erg?” Wie het perspectief van het boek inneemt, zal stellen dat wanneer ghostwriting helpt om tot een beter boek te komen, het alleen maar gewenst is. Zou de lezer het iets uitmaken denkt u dat er een ghostwriter heeft meegeholpen? Ik vermoed van niet. De lezer zijn uitdaging is: een inhoudelijk interessant en leesbaar boek. 

De winnaar is….

We hadden 6 uitstekende boeken in onze handen, en de jury had een moeilijke klus te klaren. Maar naarmate de avond vorderde en de juryleden de sterke en zwakke punten  van de boeken wogen, bleven er uiteindelijk 2 boeken over. 

Moesten wij het beeldend geschreven boek de voorkeur geven boven het schilderachtige boek? Of moesten wij de poging tot wijsheid vooraf de voorkeur geven boven het verhaal achteraf. Moesten we het boek kiezen dat lezers helpt onderstromen zichtbaar te maken ? Of moesten we kiezen we voor het boek dat dit karwei al voor de lezer heeft geklaard? Moesten wij het boek kiezen dat fascinerend het jonge verleden beschreef, of dat handvatten biedt voor de toekomst? 

We willen aangeven dat de nummer 2 een meer dan eervolle vermelding verdient voor de wijze waarop het boek is opgesteld. 

Toch heeft de jury uiteindelijk haar keuze laten vallen op het boek dat wij het meest vernieuwend en verfrissend vonden en dat is…. Veranderdiagnose van Rob van Es."

Peter de Roode

